
ÑÓÙÈîîêîï Ôê

ÖÑØÒ ÜÛÛÎÛ
ÉÑÎÔÜÉ×ÜÛ ÝÑÓÓÛÎÝ×ßÔ ú ÝÑÒÍËÓÛÎ 

ÛÏË×ÐÓÛÒÌ Ü×Ê×Í×ÑÒ

ÑÓÙÈîîêîï Ôê

ÙÈîîêîï

Ôê

É¿´µóÞ»¸·²¼ Î±¬¿®§ Ó±©»®

ÖÍîðô ÖÍíðô ÖÍìð

ÑÐÛÎßÌÑÎ�Í ÓßÒËßÔ

Ò±®¬¸ ß³»®·½¿² Ê»®­·±²

Ô·¬¸± ·² ËòÍòßò



ß´´ ·²º±®³¿¬·±²ô ·´´«­¬®¿¬·±²­ ¿²¼ 
­°»½·º·½¿¬·±²­ ·² ¬¸·­ ³¿²«¿´ ¿®» ¾¿­»¼ ±² 

¬¸» ´¿¬»­¬ ·²º±®³¿¬·±² ¿¬ ¬¸» ¬·³» ±º 
°«¾´·½¿¬·±²ò Ì¸» ®·¹¸¬ ·­ ®»­»®ª»¼ ¬± ³¿µ» 

½¸¿²¹»­ ¿¬ ¿²§ ¬·³» ©·¬¸±«¬ ²±¬·½»ò

ÝÑÐÇÎ×ÙØÌw îððê
Ü»»®» ú Ý±ò

Ö±¸² Ü»»®» É±®´¼©·¼» Ý±³³»®½·¿´ ¿²¼ 

Ý±²­«³»® Û¯«·°³»²¬ Ü·ª·­·±²
ß´´ ®·¹¸¬­ ®»­»®ª»¼
Ð®»ª·±«­ Û¼·¬·±²­

ÝÑÐÇÎ×ÙØÌw îððëô îððê

½ ÉßÎÒ×ÒÙæ Ì¸» Û²¹·²» Û¨¸¿«­¬ 
º®±³ ¬¸·­ °®±¼«½¬ ½±²¬¿·²­ ½¸»³·½¿´­ µ²±©² 
¬± ¬¸» Í¬¿¬» ±º Ý¿´·º±®²·¿ ¬± ½¿«­» ½¿²½»®ô 
¾·®¬¸ ¼»º»½¬­ ±® ±¬¸»® ®»°®±¼«½¬·ª» ¸¿®³ò

Ý¿´·º±®²·¿ Ð®±°±­·¬·±² êë É¿®²·²¹

×²¬®±¼«½¬·±² ó ï

×ÒÌÎÑÜËÝÌ×ÑÒ

×²¬®±¼«½¬·±²

Ì¸¿²µ Ç±« º±® Ð«®½¸¿­·²¹ ¿ Ö±¸² Ü»»®» Ð®±¼«½¬

É» ¿°°®»½·¿¬» ¸¿ª·²¹ §±« ¿­ ¿ ½«­¬±³»® ¿²¼ ©·­¸ §±« ³¿²§ §»¿®­ ±º ­¿º» 

¿²¼ ­¿¬·­º·»¼ «­» ±º §±«® ³¿½¸·²»ò

Ë­·²¹ Ç±«® Ñ°»®¿¬±® Ó¿²«¿´

Ì¸·­ ³¿²«¿´ ·­ ¿² ·³°±®¬¿²¬ °¿®¬ ±º §±«® ³¿½¸·²» ¿²¼ ­¸±«´¼ ®»³¿·² ©·¬¸ 

¬¸» ³¿½¸·²» ©¸»² §±« ­»´´ ·¬ò

Î»¿¼·²¹ §±«® ±°»®¿¬±®�­ ³¿²«¿´ ©·´´ ¸»´° §±« ¿²¼ ±¬¸»®­ ¿ª±·¼ °»®­±²¿´ 

·²¶«®§ ±® ¼¿³¿¹» ¬± ¬¸» ³¿½¸·²»ò ×²º±®³¿¬·±² ¹·ª»² ·² ¬¸·­ ³¿²«¿´ ©·´́  

°®±ª·¼» ¬¸» ±°»®¿¬±® ©·¬¸ ¬¸» ­¿º»­¬ ¿²¼ ³±­¬ »ºº»½¬·ª» «­» ±º ¬¸» ³¿½¸·²»ò 

Õ²±©·²¹ ¸±© ¬± ±°»®¿¬» ¬¸·­ ³¿½¸·²» ­¿º»´§ ¿²¼ ½±®®»½¬´§ ©·´´ ¿´´±© §±« ¬± 

¬®¿·² ±¬¸»®­ ©¸± ³¿§ ±°»®¿¬» ¬¸·­ ³¿½¸·²»ò

Ì¸·­ ³¿²«¿´ ¿²¼ ­¿º»¬§ ­·¹²­ ±² §±«® ³¿½¸·²» ³¿§ ¿´­± ¾» ¿ª¿·́ ¿¾´» ·² 

±¬¸»® ´¿²¹«¿¹»­ ø­»» §±«® ¿«¬¸±®·¦»¼ ¼»¿´»® ¬± ±®¼»®÷ò

Í»½¬·±²­ ·² §±«® ±°»®¿¬±®�­ ³¿²«¿´ ¿®» °´¿½»¼ ·² ¿ ­°»½·º·½ ±®¼»® ¬± ¸»´° 

§±« «²¼»®­¬¿²¼ ¿´´ ¬¸» ­¿º»¬§ ³»­­¿¹»­ ¿²¼ ´»¿®² ¬¸» ½±²¬®±´­ ­± §±« ½¿² 

±°»®¿¬» ¬¸·­ ³¿½¸·²» ­¿º»´§ò Ç±« ½¿² ¿´­± «­» ¬¸·­ ³¿²«¿´ ¬± ¿²­©»® ¿²§ 

­°»½·º·½ ±°»®¿¬·²¹ ±® ­»®ª·½·²¹ ¯«»­¬·±²­ò

Ì¸» ³¿½¸·²» ­¸±©² ·² ¬¸·­ ³¿²«¿´ ³¿§ ¼·ºº»® ­´·¹¸¬´§ º®±³ §±«® ³¿½¸·²»ô 

¾«¬ ©·´´ ¾» ­·³·´¿® »²±«¹¸ ¬± ¸»´° §±« «²¼»®­¬¿²¼ ±«® ·²­¬®«½¬·±²­ò

Î×ÙØÌóØßÒÜ ¿²¼ ÔÛÚÌóØßÒÜ ­·¼»­ ¿®» ¼»¬»®³·²»¼ ¾§ º¿½·²¹ ·² ¬¸» 

¼·®»½¬·±² ¬¸» ³¿½¸·²» ©·´´ ¬®¿ª»´ ©¸»² ¹±·²¹ º±®©¿®¼ò É¸»² §±« ­»» ¿ 

¾®±µ»² ´·²» øóóóóóó÷ô ¬¸» ·¬»³ ®»º»®®»¼ ¬± ·­ ¸·¼¼»² º®±³ ª·»©ò

Í°»½·¿´ Ó»­­¿¹»­

Ç±«® ³¿²«¿´ ½±²¬¿·²­ ­°»½·¿´ ³»­­¿¹»­ ¬± ¾®·²¹ ¿¬¬»²¬·±² ¬± °±¬»²¬·¿´ 

­¿º»¬§ ½±²½»®²­ô ³¿½¸·²» ¼¿³¿¹» ¿­ ©»´´ ¿­ ¸»´°º«´ ±°»®¿¬·²¹ ¿²¼ 

­»®ª·½·²¹ ·²º±®³¿¬·±²ò Ð´»¿­» ®»¿¼ ¿´´ ¬¸» ·²º±®³¿¬·±² ½¿®»º«´´§ ¬± ¿ª±·¼ 

·²¶«®§ ¿²¼ ³¿½¸·²» ¼¿³¿¹»ò

ÒÑÌÛæ Ù»²»®¿´ ·²º±®³¿¬·±² ·­ ¹·ª»² ¬¸®±«¹¸±«¬ ¬¸» ³¿²«¿´ ¬¸¿¬ ³¿§ 

¸»´° ¬¸» ±°»®¿¬±® ·² ¬¸» ±°»®¿¬·±² ±® ­»®ª·½» ±º ¬¸» ³¿½¸·²»ò

½ ÝßËÌ×ÑÒæ ßª±·¼ ·²¶«®§ÿ Ì¸·­ ­§³¾±´ ¿²¼ ¬»¨¬ ¸·¹¸´·¹¸¬ 

°±¬»²¬·¿´ ¸¿¦¿®¼­ ±® ¼»¿¬¸ ¬± ¬¸» ±°»®¿¬±® ±® ¾§­¬¿²¼»®­ ¬¸¿¬ ³¿§ 

±½½«® ·º ¬¸» ¸¿¦¿®¼­ ±® °®±½»¼«®»­ ¿®» ·¹²±®»¼ò

×ÓÐÑÎÌßÒÌæ ßª±·¼ ¼¿³¿¹»ÿ  Ì¸·­ ¬»¨¬ ·­ «­»¼ ¬± ¬»´´ ¬¸» ±°»®¿¬±® 

±º ¿½¬·±²­ ±® ½±²¼·¬·±²­ ¬¸¿¬ ³·¹¸¬ ®»­«´¬ ·² ¼¿³¿¹» ¬± ¬¸» 

³¿½¸·²»ò

Ì¿¾´» ±º Ý±²¬»²¬­

×²¬®±¼«½¬·±²òòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòò ï

Ð®±¼«½¬ ×¼»²¬·º·½¿¬·±²òòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòò î

Í¿º»¬§ Ô¿¾»´­òòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòò î

Í¿º»¬§ òòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòò ì

ß­­»³¾´§òòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòò ê

Ñ°»®¿¬·²¹ Ý±²¬®±´­ òòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòò è

Ñ°»®¿¬·²¹ òòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòò ç

Í»®ª·½» ×²¬»®ª¿´­òòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòò ïí

Í»®ª·½» òòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòò ïí

Ì®±«¾´»­¸±±¬·²¹ òòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòò îï

Í¬±®¿¹»òòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòò îî

Í°»½·º·½¿¬·±²­ òòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòò îí

É¿®®¿²¬§òòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòò îì

Ù»¬¬·²¹ Ï«¿´·¬§ Í»®ª·½» òòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòòò îë



Ð®±¼«½¬ ×¼»²¬·º·½¿¬·±² ó î

ÐÎÑÜËÝÌ ×ÜÛÒÌ×Ú×ÝßÌ×ÑÒ

Ð®±¼«½¬ ×¼»²¬·º·½¿¬·±²

Î»½±®¼ ×¼»²¬·º·½¿¬·±² Ò«³¾»®­

ÖÍîð Ð×Ò øïððððïó÷

ÖÍíð Ð×Ò øïððððïó÷

ÖÍìð Ð×Ò øïððððïó÷

×º §±« ²»»¼ ¬± ½±²¬¿½¬ ¿² ß«¬¸±®·¦»¼ Í»®ª·½» Ý»²¬»® º±® ·²º±®³¿¬·±² ±² 

­»®ª·½·²¹ô ¿´©¿§­ °®±ª·¼» ¬¸» °®±¼«½¬ ³±¼»´ ¿²¼ ·¼»²¬·º·½¿¬·±² ²«³¾»®­ò

Ç±« ©·´´ ²»»¼ ¬± ´±½¿¬» ¬¸» ³±¼»´ ¿²¼ ­»®·¿´ ²«³¾»® º±® ¬¸» ³¿½¸·²» ¿²¼ 

º±® ¬¸» »²¹·²» ±º §±«® ³¿½¸·²» ¿²¼ ®»½±®¼ ¬¸» ·²º±®³¿¬·±² ·² ¬¸» ­°¿½»­ 

°®±ª·¼»¼ ¾»´±©ò

ÜßÌÛ ÑÚ ÐËÎÝØßÍÛæ

ÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁ

ÜÛßÔÛÎ ÒßÓÛæ

ÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁ

ÜÛßÔÛÎ ÐØÑÒÛæ

ÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁ

ÐÎÑÜËÝÌ ×ÜÛÒÌ×Ú×ÝßÌ×ÑÒ ÒËÓÞÛÎæ

ÁÁ ÁÁ ÁÁ ÁÁ ÁÁ ÁÁ ÁÁ ÁÁ ÁÁ ÁÁ ÁÁ ÁÁ ÁÁ ÁÁ ÁÁ ÁÁ ÁÁ 

ÛÒÙ×ÒÛ ÍÛÎ×ßÔ ÒËÓÞÛÎæ

ÁÁ ÁÁ ÁÁ ÁÁ ÁÁ ÁÁ ÁÁ ÁÁ ÁÁ ÁÁ ÁÁ ÁÁ ÁÁ ÁÁ ÁÁ ÁÁ ÁÁ

Î»¹·­¬»® Ç±«® Ð®±¼«½¬ ¿²¼ É¿®®¿²¬§ Ñ²´·²»

Ì± ®»¹·­¬»® §±«® °®±¼«½¬ ¬¸®±«¹¸ ¬¸» ×²¬»®²»¬ô ­·³°´§ ¹± ¬± 

©©©òÖ±¸²Ü»»®»É¿®®¿²¬§Î»¹·­¬®¿¬·±²ò½±³ò Ý±³°´»¬·²¹ ¬¸» ·²º±®³¿¬·±²ô 

»·¬¸»® ±²´·²» ±® ©·¬¸ ¬¸» °®±¼«½¬ ©¿®®¿²¬§ ½¿®¼ô ©·´´ »²­«®» ¬¸» ½«­¬±³»® 

¬¸¿¬ ¬¸»·® °®±¼«½¬ ®»½»·ª»­ ¿´´ °±­¬ ­¿´»­ ­»®ª·½» ¿²¼ ·³°±®¬¿²¬ °®±¼«½¬ 

·²º±®³¿¬·±²ò

Í¿º»¬§ Ô¿¾»´­

Ë²¼»®­¬¿²¼·²¹ Ì¸» Ó¿½¸·²» Í¿º»¬§ Ô¿¾»´­

Ì¸» ³¿½¸·²» ­¿º»¬§ ´¿¾»´­ ­¸±©² ·² ¬¸·­ ­»½¬·±² ¿®» °´¿½»¼ 

·² ·³°±®¬¿²¬ ¿®»¿­ ±² §±«® ³¿½¸·²» ¬± ¼®¿© ¿¬¬»²¬·±² ¬± 

°±¬»²¬·¿´ ­¿º»¬§ ¸¿¦¿®¼­ò

Ñ² §±«® ³¿½¸·²» ­¿º»¬§ ´¿¾»´­ô ¬¸» ©±®¼­ ÜßÒÙÛÎô 

ÉßÎÒ×ÒÙô ¿²¼ ÝßËÌ×ÑÒ ¿®» «­»¼ ©·¬¸ ¬¸·­ ­¿º»¬§ó¿´»®¬ ­§³¾±´ò 

ÜßÒÙÛÎ ·¼»²¬·º·»­ ¬¸» ³±­¬ ­»®·±«­ ¸¿¦¿®¼­ò

Ì¸» ±°»®¿¬±®�­ ³¿²«¿´ ¿´­± »¨°´¿·²­ ¿²§ °±¬»²¬·¿´ ­¿º»¬§ ¸¿¦¿®¼­ 

©¸»²»ª»® ²»½»­­¿®§ ·² ­°»½·¿´ ­¿º»¬§ ³»­­¿¹»­ ¬¸¿¬ ¿®» ·¼»²¬·º·»¼ ©·¬¸ 

¬¸» ©±®¼ô ÝßËÌ×ÑÒô ¿²¼ ¬¸» ­¿º»¬§ó¿´»®¬ ­§³¾±´ò

Ü¿²¹»®

ÙÝððëèê

Ð·½¬«®» Ò±¬»æ Ô±½¿¬»¼ ±² ®»¿® ½±ª»® ¿²¼ ±² ¾¿¹¹»® ½¸«¬»ò

¡ Ì± ¿ª±·¼ ·²¶«®§ô ¼± ²±¬ ±°»®¿¬» ³±©»® ©·¬¸±«¬ °®±¬»½¬·ª» ³«´½¸ ¹«¿®¼ô 

­·¼» ¼·­½¸¿®¹» ½¸«¬»ô ±® ¹®¿­­ ¾¿¹¹·²¹ ­§­¬»³ º¿­¬»²»¼ ·² °´¿½»ò

É¿®²·²¹ ó Ü¿²¹»®

¹¨îîëéî

Ð·½¬«®» Ò±¬»æ Ô±½¿¬»¼ ±² ´»º¬ ­·¼» ±º ¼»½µò

É¿®²·²¹

ßª±·¼ Í»®·±«­ ×²¶«®§ ±® Ü»¿¬¸

¡ Î»¿¼ ±°»®¿¬±®�­ ³¿²«¿´ò

¡ Õ»»° ­¿º»¬§ ¼»ª·½»­ ø¹«¿®¼­ô ­¸·»´¼­ô ­©·¬½¸»­ô »¬½ò÷ ·² °´¿½» ¿²¼ 

©±®µ·²¹ò

¡ Ù± ¿½®±­­ ­´±°»­ô ²±¬ «° ±® ¼±©²ò

¡ Î»³±ª» ±¾¶»½¬­ ¬¸¿¬ ½±«´¼ ¾» ¬¸®±©² ¾§ ¾´¿¼»ò

¡ Ü± ²±¬ ³±© ©¸»² ½¸·´¼®»² ±® ±¬¸»®­ ¿®» ¿®±«²¼ò

¡ Ô±±µ ¼±©² ¿²¼ ¾»¸·²¼ ¾»º±®» ¿²¼ ©¸·´» ³±ª·²¹ ¾¿½µ©¿®¼­ò

¡ É¿·¬ ¿¬ ´»¿­¬ î ³·²«¬»­ ¾»º±®» ®»º«»´·²¹ò

Ü¿²¹»®

ß³°«¬¿¬·±² ß²¼ Ì¸®±©² Ñ¾¶»½¬ Ø¿¦¿®¼

¡ Õ»»° ¸¿²¼­ ¿²¼ º»»¬ ¿©¿§ º®±³ ¼»½µò



Í¿º»¬§ Ô¿¾»´­ ó í

ÍßÚÛÌÇ ÔßÞÛÔÍ

¡ Ü± ²±¬ ±°»®¿¬» ³±©»® «²´»­­ ¼·­½¸¿®¹» ½¸«¬» ±® »²¬·®» ¹®¿­­ ½¿¬½¸»® ·­ 

·² ·¬­ °®±°»® °´¿½»ò

Û³·­­·±² Ý±²¬®±´ Í§­¬»³ Ý»®¬·º·½¿¬·±² Ô¿¾»´

ÒÑÌÛæ Ì¿³°»®·²¹ ©·¬¸ »³·­­·±² ½±²¬®±´­ ¿²¼ ½±³°±²»²¬­ ¾§ 

«²¿«¬¸±®·¦»¼ °»®­±²²»´ ³¿§ ®»­«´¬ ·² ­»ª»®» º·²»­ ±® °»²¿´¬·»­ò 

Û³·­­·±² ½±²¬®±´­ ¿²¼ ½±³°±²»²¬­ ½¿² ±²´§ ¾» ¿¼¶«­¬»¼ ¾§ ÛÐß 

¿²¼ñ±® ÝßÎÞ ¿«¬¸±®·¦»¼ ­»®ª·½» ½»²¬»®­ò Ý±²¬¿½¬ §±«® Ö±¸² Ü»»®» 

Ý±³³»®½·¿´ ¿²¼ Ý±²­«³»® Û¯«·°³»²¬ Î»¬¿·´»® ½±²½»®²·²¹ »³·­­·±² 

½±²¬®±´­ ¿²¼ ½±³°±²»²¬ ¯«»­¬·±²­ò 

Ì¸» °®»­»²½» ±º ¿² »³·­­·±²­ ´¿¾»´ ­·¹²·º·»­ ¬¸¿¬ ¬¸» »²¹·²» ¸¿­ ¾»»² 

½»®¬·º·»¼ ©·¬¸ ¬¸» Ë²·¬»¼ Í¬¿¬»­ Û²ª·®±²³»²¬¿´ Ð®±¬»½¬·±² ß¹»²½§ øÛÐß÷ 

¿²¼ñ±® Ý¿´·º±®²·¿ ß·® Î»­±«®½»­ Þ±¿®¼ øÝßÎÞ÷ò 

Ì¸» »³·­­·±²­ ©¿®®¿²¬§ ¿°° ·́»­ ±²´§ ¬± ¬¸±­» »²¹·²»­ ³¿®µ»¬»¼ ¾§ Ö±¸² 

Ü»»®» ¬¸¿¬ ¸¿ª» ¾»»² ½»®¬·º·»¼ ¾§ ¬¸» ÛÐß ¿²¼ñ±® ÝßÎÞå ¿²¼ «­»¼ ·² ¬¸» 

Ë²·¬»¼ Í¬¿¬»­ ¿²¼ Ý¿²¿¼¿ ·² ±ººó®±¿¼ ³±¾·´» »¯«·°³»²¬ò

Û³·­­·±² Ý±³°´·¿²½» Ð»®·±¼

×º §±«® »²¹·²» ¸¿­ ¬¸» »³·­­·±² ½±³°´·¿²½» ½¿¬»¹±®§ ´·­¬»¼ ±² ¬¸» 

»³·­­·±² ½±²¬®±´ ­§­¬»³ ½»®¬·º·½¿¬·±² ±® ¿·® ·²¼»¨ ´¿¾»´ô ¬¸·­ ·²¼·½¿¬»­ ¬¸» 

²«³¾»® ±º ±°»®¿¬·²¹ ¸±«®­ º±® ©¸·½¸ ¬¸» »²¹·²» ¸¿­ ¾»»² ½»®¬·º·»¼ ¬± ³»»¬ 

ÛÐß ¿²¼ñ±® ÝßÎÞ »³·­­·±² ®»¯«·®»³»²¬­ò Ì¸» º±´´±©·²¹ ¬¿¾´» °®±ª·¼»­ 

¬¸» »²¹·²» ½±³°´·¿²½» °»®·±¼ ·² ¸±«®­ ¿­­±½·¿¬»¼ ©·¬¸ ¬¸» ½¿¬»¹±®§ º±«²¼ 

±² ¬¸» ½»®¬·º·½¿¬·±² ´¿¾»´ò

Ý»®¬·º·½¿¬·±²

Ç±«® ³±©»® ¸¿­ ¾»»² ½»®¬·º·»¼ ¾§ ¿² ·²¼»°»²¼»²¬ ´¿¾±®¿¬±®§ º±® 

½±³°´·¿²½» ©·¬¸ ß³»®·½¿² Ò¿¬·±²¿´ Í¬¿²¼¿®¼ Þóéïòïô �Í¿º»¬§ 

Í°»½·º·½¿¬·±²­� º±® Ð±©»® Ô¿©² Ó±©»®­ô Ô¿©² ¿²¼ Ù¿®¼»² Ì®¿½¬±®­ô ¿²¼ 

Ô¿©² Ì®¿½¬±®­ò

ß¹»²½§ Ý¿¬»¹±®§ Ø±«®­

ÛÐß Ý ïîë

ÛÐß Þ îëð

ÛÐß ß ëðð

ÝßÎÞ Ó±¼»®¿¬» ïîë

ÝßÎÞ ×²¬»®³»¼·¿¬» îëð

ÝßÎÞ Û¨¬»²¼»¼ ëðð



Í¿º»¬§ ó ì

ÍßÚÛÌÇ

Í¿º»¬§

Ñ°»®¿¬·²¹ Í¿º»´§

¡ Ì¸·­ ½«¬¬·²¹ ³¿½¸·²» ·­ ½¿°¿¾´» ±º ¿³°«¬¿¬·²¹ ¸¿²¼­ ¿²¼ º»»¬ ¿²¼ 

¬¸®±©·²¹ ±¾¶»½¬­ò Ú¿·´«®» ¬± ±¾­»®ª» ¬¸» º±´´±©·²¹ ­¿º»¬§ ·²­¬®«½¬·±²­ ½±«´¼ 

®»­«´¬ ·² ­»®·±«­ ·²¶«®§ ±® ¼»¿¬¸ò

¡ Î»¿¼ô «²¼»®­¬¿²¼ ¿²¼ º±´´±© ¿´´ ·²­¬®«½¬·±²­ ±² ¬¸» ³¿½¸·²» ¿²¼ ·² ¬¸» 

³¿²«¿´ ¾»º±®» ­¬¿®¬·²¹ò Þ» ¬¸±®±«¹¸´§ º¿³·´·¿® ©·¬¸ ¬¸» ½±²¬®±´­ ¿²¼ ¬¸» 

°®±°»® «­» ±º ¬¸» ³¿½¸·²» ¾»º±®» ­¬¿®¬·²¹ò

¡ Ü± ²±¬ °«¬ ¸¿²¼­ ±® º»»¬ ²»¿® ±® «²¼»® ¬¸» ³¿½¸·²»ò Õ»»° ½´»¿® ±º ¬¸» 

¼·­½¸¿®¹» ±°»²·²¹ ¿¬ ¿´´ ¬·³»­ò

¡ Ñ²´§ ¿´´±© ®»­°±²­·¾´» ¿¼«´¬­ô ©¸± ¿®» º¿³·´·¿® ©·¬¸ ¬¸» ·²­¬®«½¬·±²­ô ¬± 

±°»®¿¬» ¬¸·­ ³¿½¸·²»ò Ô±½¿´ ®»¹«´¿¬·±²­ ³¿§ ®»­¬®·½¬ ¬¸» ¿¹» ±º ¬¸» 

±°»®¿¬±®ò

¡ Ý´»¿® ¬¸» ¿®»¿ ±º ±¾¶»½¬­ ­«½¸ ¿­ ®±½µ­ô ¬±§­ô ©·®»ô ¿²¼ ­·³·́ ¿® ·¬»³­ 

©¸·½¸ ½±«´¼ ¾» ¬¸®±©² ¾§ ¬¸» ¾´¿¼»ò Í¬¿§ ¾»¸·²¼ ¬¸» ¸¿²¼´» ©¸»² ¬¸» 

»²¹·²» ·­ ®«²²·²¹ò

¡ Þ» ­«®» ¬¸» ¿®»¿ ·­ ½´»¿® ±º ¾§­¬¿²¼»®­ ¾»º±®» ±°»®¿¬·²¹ò Í¬±° ³¿½¸·²» ·º 

¿²§±²» »²¬»®­ ¬¸» ¿®»¿ò

¡ Ü± ²±¬ ±°»®¿¬» ¬¸» ³±©»® ¾¿®»º±±¬»¼ ±® ©¸·´» ©»¿®·²¹ ­¿²¼¿´­ò ß´©¿§­ 

©»¿® ­«¾­¬¿²¬·¿´ º±±¬©»¿®ò

¡ Ü± ²±¬ °«´´ ³¿½¸·²» ¾¿½µ©¿®¼ «²´»­­ ¿¾­±´«¬»´§ ²»½»­­¿®§ò ß´©¿§­ ´±±µ 

¼±©² ¿²¼ ¾»¸·²¼ ¾»º±®» ¿²¼ ©¸·´» ³±ª·²¹ ¾¿½µ©¿®¼ò

¡ Ò»ª»® ¼·®»½¬ ¼·­½¸¿®¹»¼ ³¿¬»®·¿´ ¬±©¿®¼ ¿²§±²»ò ßª±·¼ ¼·­½¸¿®¹·²¹ 

³¿¬»®·¿´ ¿¹¿·²­¬ ¿ ©¿´´ ±® ±¾­¬®«½¬·±²ò Ó¿¬»®·¿´ ³¿§ ®·½±½¸»¬ ¾¿½µ ¬±©¿®¼ 

¬¸» ±°»®¿¬±®ò Í¬±° ¬¸» ¾´¿¼» ©¸»² ½®±­­·²¹ ¹®¿ª»´ ­«®º¿½»­ò

¡ Ü± ²±¬ ±°»®¿¬» ³¿½¸·²» ©·¬¸±«¬ ¬¸» »²¬·®» ¹®¿­­½¿¬½¸»®ô ¼·­½¸¿®¹» 

¹«¿®¼ô ®»¿® ¹«¿®¼ô ±® ±¬¸»® ­¿º»¬§ °®±¬»½¬·ª» ¼»ª·½»­ ·² °´¿½» ¿²¼ ©±®µ·²¹ò 

Ò»ª»® ±°»®¿¬» ©·¬¸ ¬¸» ¼·­½¸¿®¹» ¼»º´»½¬±® ®¿·­»¼ô ®»³±ª»¼ô ±® ¿´¬»®»¼ô 

«²´»­­ «­·²¹ ¿ ¹®¿­­½¿¬½¸»®ò

¡ Ò»ª»® ´»¿ª» ¿ ®«²²·²¹ ³¿½¸·²» «²¿¬¬»²¼»¼ò

¡ Í¬±° ¬¸» »²¹·²» ¿²¼ ©¿·¬ «²¬·´ ¬¸» ¾´¿¼» ½±³»­ ¬± ½±³°´»¬» ­¬±° ¾»º±®» 

½´»¿²·²¹ ¬¸» ³¿½¸·²»ô ®»³±ª·²¹ ¹®¿­­½¿¬½¸»®ô ±® «²½´±¹¹·²¹ ¬¸» ¼·­½¸¿®¹» 

¹«¿®¼ò

¡ Ñ°»®¿¬» ³¿½¸·²» ±²´§ ·² ¼¿§´·¹¸¬ ±® ¹±±¼ ¿®¬·º·½·¿´ ´·¹¸¬ò

¡ Ü± ²±¬ ±°»®¿¬» ¬¸» ³±©»® ©¸·´» «²¼»® ¬¸» ·²º´«»²½» ±º ¿´½±¸±´ ±® ¼®«¹­ò

¡ Ò»ª»® ±°»®¿¬» ³±©»® ·² ©»¬ ¹®¿­­ò ß´©¿§­ ¾» ­«®» ±º §±«® º±±¬·²¹ò É¿´µå 

²»ª»® ®«²ò

¡ Ü·­»²¹¿¹» ¬¸» ¼®·ª» ­§­¬»³ô ·º ­± »¯«·°°»¼ô ¾»º±®» ­¬¿®¬·²¹ ¬¸» »²¹·²»ò

¡ ×º ¬¸» ³¿½¸·²» ­¸±«´¼ ­¬¿®¬ ¬± ª·¾®¿¬» ¿¾²±®³¿´´§ô ­¬±° ¬¸» »²¹·²» ¿²¼ 

½¸»½µ º±® ¬¸» ½¿«­» ·³³»¼·¿¬»´§ò Ê·¾®¿¬·±² ·­ ¹»²»®¿´´§ ¿ ©¿®²·²¹ ±º 

¬®±«¾´»ò

¡ ß´©¿§­ ©»¿® ­¿º»¬§ ¹±¹¹´»­ ±® ­¿º»¬§ ¹´¿­­»­ ©·¬¸ ­·¼» ­¸·»´¼­ ©¸»² 

±°»®¿¬·²¹ ³±©»®ò

¡ Í»» ³¿²«º¿½¬«®»®�­ ·²­¬®«½¬·±²­ º±® °®±°»® ±°»®¿¬·±² ¿²¼ ·²­¬¿´´¿¬·±² ±º 

¿½½»­­±®·»­ò Ñ²´§ «­» ¿½½»­­±®·»­ ¿°°®±ª»¼ ¾§ ¬¸» ³¿²«º¿½¬«®»®ò

¡ ×²­°»½¬ ³¿½¸·²» ¾»º±®» §±« ±°»®¿¬»ò Þ» ­«®» ̧ ¿®¼©¿®» ·­ ¬·¹¸¬ò Î»°¿·® ±® 

®»°´¿½» ¼¿³¿¹»¼ô ¾¿¼´§ ©±®²ô ±® ³·­­·²¹ °¿®¬­ò Ó¿µ» ¿²§ ²»½»­­¿®§ 

¿¼¶«­¬³»²¬­ ¾»º±®» §±« ±°»®¿¬»ò

¡ Þ»º±®» «­·²¹ô ¿´©¿§­ ª·­«¿´´§ ·²­°»½¬ ¬± ­»» ¬¸¿¬ ¬¸» ¾´¿¼»­ô ¾´¿¼» ¾±´¬­ 

¿²¼ ¬¸» ³±©»® ¿­­»³¾´§ ¿®» ²±¬ ©±®² ¿²¼ ¼¿³¿¹»¼ò Î»°´¿½» ©±®² ¿²¼ 

¼¿³¿¹»¼ ¾´¿¼»­ ¿­ ²»»¼»¼ò

¡ Ó¿µ» ­«®» ­°¿®µ °´«¹ô ³«ºº´»®ô º«»´ ½¿° ¿²¼ ¿·® ½´»¿²»® ¿®» ·² °´¿½» 

¾»º±®» ­¬¿®¬·²¹ ¬¸» »²¹·²»ò

¡ Õ»»° ­¿º»¬§ ´¿¾»´­ ª·­·¾´» ©¸»² ·²­¬¿´´·²¹ ¿½½»­­±®·»­ ¿²¼ ¿¬¬¿½¸³»²¬­ò

Ð¿®µ·²¹ Í¿º»´§

ïò Í¬±° ³±©»® ±² ¿ ´»ª»´ ­«®º¿½»ô ²±¬ ±² ¿ ­´±°»ò

îò Ü·­»²¹¿¹» ³±©»® ¾´¿¼»­ ¿²¼ ©¸»»´ ¼®·ª»ò

íò Í¬±° ¬¸» »²¹·²»ò

ìò É¿·¬ º±® »²¹·²» ¿²¼ ¿´´ ³±ª·²¹ °¿®¬­ ¬± ­¬±°ò

ëò Î»³±ª» ¬¸» ­°¿®µ °´«¹ ©·®» ¾»º±®» ­»®ª·½·²¹ ¬¸» ³±©»®ò

Ë­·²¹ ¿ Í°¿®µ ß®®»­¬±®

Ì¸» »²¹·²» ·² ¬¸·­ ³¿½¸·²» ·­ ²±¬ »¯«·°°»¼ ©·¬¸ ¿ ­°¿®µ ¿®®»­¬±® ³«ºº´»®ò ×¬ 

·­ ¿ ª·±´¿¬·±² ±º Ý¿´·º±®²·¿ Ð«¾´·½ Î»­±«®½» Ý±¼» Í»½¬·±² ìììî ¬± «­» ±® 

±°»®¿¬» ¬¸·­ »²¹·²» ±² ±® ²»¿® ¿²§ º±®»­¬ó½±ª»®»¼ô ¾®«­¸ó½±ª»®»¼ ±® 

¹®¿­­ó½±ª»®»¼ ´¿²¼ «²´»­­ ¬¸» »¨¸¿«­¬ ­§­¬»³ ·­ »¯«·°°»¼ ©·¬¸ ¿ ­°¿®µ 

¿®®»­¬±® ³»»¬·²¹ ¿²§ ¿°°´·½¿¾´» ´±½¿´ ±® ­¬¿¬» ´¿©­ò Ñ¬¸»® ­¬¿¬»­ ±® º»¼»®¿´ 

¿®»¿­ ³¿§ ¸¿ª» ­·³·´¿® ´¿©­ò

ß ­°¿®µ ¿®®»­¬±® º±® §±«® ³¿½¸·²» ³¿§ ¾» ¿ª¿·´¿¾´» º®±³ §±«® ¿«¬¸±®·¦»¼ 

¼»¿´»®ò ß² ·²­¬¿´´»¼ ­°¿®µ ¿®®»­¬±® ³«­¬ ¾» ³¿·²¬¿·²»¼ ·² ¹±±¼ ©±®µ·²¹ 

±®¼»® ¾§ ¬¸» ±°»®¿¬±®ò

Ý¸»½µ·²¹ Ó±©·²¹ ß®»¿

¡ Ý´»¿® ³±©·²¹ ¿®»¿ ±º ±¾¶»½¬­ ¬¸¿¬ ³·¹¸¬ ¾» 

¬¸®±©²ò Õ»»° °»±°´» ¿²¼ °»¬­ ±«¬ ±º ³±©·²¹ 

¿®»¿ò

¡ Ô±©ó¸¿²¹·²¹ ¾®¿²½¸»­ ¿²¼ ­·³·´¿® ±¾­¬¿½´»­ 

½¿² ·²¶«®» ¬¸» ±°»®¿¬±® ±® ·²¬»®º»®» ©·¬¸ 

³±©·²¹ ±°»®¿¬·±²ò Þ»º±®» ³±©·²¹ô ·¼»²¬·º§ °±¬»²¬·¿´ ±¾­¬¿½´»­ ­«½¸ ¿­ 

´±©ó¸¿²¹·²¹ ¾®¿²½¸»­ô ¿²¼ ¬®·³ ±® ®»³±ª» ¬¸±­» ±¾­¬¿½´»­ò

¡ Í¬«¼§ ³±©·²¹ ¿®»¿ò Í»¬ «° ¿ ­¿º» ³±©·²¹ °¿¬¬»®²ò Ü± ²±¬ ³±© ©¸»®» 

¬®¿½¬·±² ±® ­¬¿¾·´·¬§ ·­ ¼±«¾¬º«´ò

Î±¬¿¬·²¹ Þ´¿¼»­ ¿®» Ü¿²¹»®±«­ ó 

Ð®±¬»½¬ Ý¸·´¼®»² ¿²¼ Ð®»ª»²¬ 

ß½½·¼»²¬­

Ð®±¬»½¬ Ý¸·´¼®»²æ

¡ Ì®¿¹·½ ¿½½·¼»²¬­ ½¿² ±½½«® ·º ¬¸» ±°»®¿¬±® ·­ 

²±¬ ¿´»®¬ ¬± ¬¸» °®»­»²½» ±º ½¸·´¼®»²ò Ý¸·´¼®»² ¿®» ±º¬»² ¿¬¬®¿½¬»¼ ¬± ´¿©²ó

³±©·²¹ ³¿½¸·²»­ ¿²¼ ³±©·²¹ ¿½¬·ª·¬§ò Í¬¿§ ¿´»®¬ ¬± ¬¸» °®»­»²½» ±º 

½¸·´¼®»²ò Ò»ª»® ¿­­«³» ¬¸¿¬ ½¸·´¼®»² ©·´´ ®»³¿·² ©¸»®» §±« ´¿­¬ ­¿© ¬¸»³ò

¡ Õ»»° ½¸·´¼®»² ·²¼±±®­ô ±«¬ ±º ¬¸» ³±©·²¹ ¿®»¿ô ¿²¼ ·² ¬¸» ©¿¬½¸º«´ »§» ±º 

¿ ®»­°±²­·¾´» ¿¼«´¬ô ±¬¸»® ¬¸¿² ¬¸» ±°»®¿¬±®ô ©¸»² ¿ ³±©»® ·­ ¾»·²¹ 

±°»®¿¬»¼ò

¡ Þ» ¿´»®¬ ¿²¼ ¬«®² ³±©»® ±ºº ·º ¿ ½¸·´¼ »²¬»®­ ¬¸» ©±®µ ¿®»¿ò Ì¸»§ ¼±²�¬ 

«²¼»®­¬¿²¼ ¬¸» ¼¿²¹»®­ ±º ®±¬¿¬·²¹ ¾´¿¼»­ ±® ¬¸» º¿½¬ ¬¸¿¬ ¬¸» ±°»®¿¬±® ·­ 

«²¿©¿®» ±º ¬¸»·® °®»­»²½»ò

¡ Ò»ª»® ¿´´±© ¿ ½¸·´¼ ±® ¿² «²¬®¿·²»¼ °»®­±² ¬± ±°»®¿¬» ¬¸» ³¿½¸·²»ò

¡ Ë­» »¨¬®¿ ½¿®» ©¸»² ¿°°®±¿½¸·²¹ ¾´·²¼ ½±®²»®­ô ­¸®«¾­ô ¬®»»­ô ±® ±¬¸»® 

±¾¶»½¬­ ¬¸¿¬ ³¿§ ¾´±½µ §±«® ª·»© ±º ¿ ½¸·´¼ò

Ñ°»®¿¬·²¹ Í¿º»´§ ±² Í´±°»­

¡ Í´±°»­ ¿®» ¿ ³¿¶±® º¿½¬±® ®»´¿¬»¼ ¬± ­´·° ¿²¼ º¿´´ ¿½½·¼»²¬­ ©¸·½¸ ½¿² 

®»­«´¬ ·² ­»ª»®» ·²¶«®§ò Ñ°»®¿¬·±² ±² ¿´´ ­´±°»­ ®»¯«·®»­ »¨¬®¿ ½¿«¬·±²ò ×º §±« 

º»»´ «²»¿­§ ±² ¿ ­´±°»ô ¼± ²±¬ ³±© ·¬ò

¡ Ó±© ¿½®±­­ ¬¸» º¿½» ±º ­´±°»­ô ²»ª»® «° ¿²¼ ¼±©²ò Ë­» »¨¬®»³» ½¿«¬·±² 

©¸»² ½¸¿²¹·²¹ ¼·®»½¬·±² ±² ­´±°»­ò

¡ É¿¬½¸ º±® ¸±´»­ô ®«¬­ô ¾«³°­ô ®±½µ­ ±® ±¬¸»® ¸·¼¼»² ±¾¶»½¬­ò Ë²»ª»² 



Thank you so much for reading. 

Please click the “Buy Now!” 

button below to download the 

complete manual. 

 

 
 

After you pay. 

You can download the most 

perfect and complete manual in 

the world immediately. 

Our support email: 

ebooklibonline@outlook.com 

https://www.ebooklibonline.com/downloads/john-deere-js20-js30-js40-walk-behind-rotary-mower-operators-manual-instant-download-pin100001-publication-no-22621/

	Introduction
	Thank You for Purchasing a John Deere Product
	Using Your Operator Manual
	Special Messages

	Product Identification
	Record Identification Numbers
	Register Your Product and Warranty Online

	Safety Labels
	Understanding The Machine Safety Labels
	Danger
	Warning - Danger
	Warning
	Avoid Serious Injury or Death

	Danger
	Amputation And Thrown Object Hazard


	Emission Control System Certification Label
	Emission Compliance Period
	Certification

	Safety
	Operating Safely
	Parking Safely
	Using a Spark Arrestor
	Checking Mowing Area
	Rotating Blades are Dangerous - Protect Children and Prevent Accidents
	Protect Children:

	Operating Safely on Slopes
	Wear Appropriate Clothing
	Practice Safe Maintenance
	Prevent Fires
	Handling Fuel Safely
	To avoid personal injury or property damage, use extreme care in handling fuel. Fuel is extremely...

	Handling Waste Product and Chemicals

	Assembly
	Prepare Handle Assembly
	Charge and Connect Battery
	Install Discharge Assembly
	Check and Add Engine Oil
	Insert Fuel Stabilizer Cartridge in Fresh Start
	Fill Fuel Tank
	Check Machine Safety System

	Operating Controls
	Operator Station Controls and Features

	Operating
	Daily Operating Checklist
	Adjusting Cutting Height
	Adjusting Handle Height
	Locking Caster Wheel (Model JS40)
	Testing Safety Systems
	Testing Blade Control
	Starting and Stopping Engine
	Starting Engine-Manual Pull Start
	Starting Engine-Electric Start
	Stopping Engine

	Operating the Mower
	Emergency Stopping
	Using Recycling Cover
	Mowing with Recycling Cover
	Using Side Discharge Deflector
	Using Grass Bag
	Installing Grass Bag Adapter
	Installing Grass Bag


	Service Intervals
	Servicing Your Machine
	Before Each Use
	Break In - After First 5 Hours of Operation
	Every 25 Hours or Once a Year
	Every 100 Hours or Once a Year
	Once a Year

	Service
	Adjusting Carburetor
	Avoid Fumes
	Engine Oil
	The following John Deere oils are preferred:
	The following John Deere oils are also recommended, based on their specified temperature range:
	Other oils may be used if above John Deere oils are not available, provided they meet the followi...

	Checking Engine Oil
	Changing Engine Oil
	Servicing Air Cleaner Element (JS20 and JS30)
	Servicing Air Cleaner Element (JS40)
	Cleaning and Gapping Spark Plug
	Cleaning Debris from Engine
	Adjusting Wheel Drive Control
	To Check Spring Extension
	To Adjust Spring Extension
	To increase:
	To decrease:


	Removing and Installing Rear Cover
	To Remove:
	To Install:

	Adjusting Ground Speed Control
	Replacing Drive Belt
	Removing Drive Belt
	Installing Drive Belt

	Grease
	Greasing Caster Wheel Spindles (Model JS40)
	Servicing Mower Blade
	Removing Mower Blade
	Installing Mower Blade

	Sharpening Blades
	Balancing Blades
	Inserting Fuel Stabilizer Cartridge in Fresh Start
	Using Proper Fuel
	Filling Fuel Tank
	Servicing Battery (JS30)
	Service the Battery Safely
	Removing and Installing Battery
	Charging Battery with Supplied DC Charger
	Charging Battery Using Automotive-Type Charger


	Troubleshooting
	Using Troubleshooting Chart
	Troubleshooting Chart

	Storage
	Storing Safety
	Preparing Machine for Storage
	Preparing Fuel and Engine For Storage
	Fuel:
	Engine:

	Folding Handles

	Specifications
	Engine (Model JS20, JS30)
	Engine (Model JS40)
	Capacities
	Machine Specifications
	Recommended Lubricants

	Warranty
	Product Warranty
	John Deere, Federal and California Emissions Control System Warranty Statement (Small Off-Road Ga...

	Getting Quality Service
	Service Literature
	Parts
	Order Service Parts Online

	Part Numbers
	John Deere Quality Continues with Quality Service

	Table of Contents

	Button1: 


